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CONTEXTO INSTITUCIONAL DENTRO DEL 
MARCO DE LA DESCENTRALIZACIÓN

AVANCES
 Se pasó de un modelo ”clientelar” a un modelo 

de participación de los vecinos en la gestión.
 Se pasó de una lógica de participación en 

comisiones de fomento a integrar una estructura 
de gobierno a través de los Concejos Vecinales.

 Los vecinos  son integrados  en este marco como 
sujetos de derecho.



CONTEXTO INSTITUCIONAL DENTRO DEL 
MARCO DE LA DESCENTRALIZACIÓN

DESAFÍOS
 Actualizar  la ”herramienta” del Concejo Vecinal 

al nuevo marco del Tercer Nivel de Gobierno  y 
al avance del proceso descentralizador.

 Ajustar  y establecer las atribuciones y 
competencias del Concejo Vecinal  a partir de la 
creación de los municipios

 Priorizar  e integrar las iniciativas y propuestas 
del Concejo Vecinal a las acciones de gobierno 
municipal y departamental.



EL CONCEJO  VECINAL Y LA 
CONSTRUCCIÓN  DE  SU  ROL

AVANCES
 Se ha visualizado que existen tantas formas de 

ser concejal como concejales hay: gestor, 
facilitador de la comunicación, movilizador, 
integrador, generador de propuestas, transmisor de 
inquietudes, mediador .

 Reconocer que no alcanza solo con la buena 
voluntad, sino que se requiere además 
información y conocimiento  del territorio y sus 
necesidades.



EL CONCEJO  VECINAL Y LA 
CONSTRUCCIÓN  DE  SU  ROL

DESAFÍOS
 Reconocer la diversidad de concepciones en el 

ejercicio del rol.
 Potenciar las capacidades y aptitudes de cada 

concejal vecinal más allá de su experiencia previa
 Jerarquizar la función y el rol del concejal vecinal 

delimitando las diferencias con el concejal municipal.
 Trascender la lógica política partidaria.
 Tener una visión de las necesidades de todo el 

territorio y no solo del barrio que representa.



TAREAS, ACTIVIDADES Y 
MODELOS DE GESTIÓN 

AVANCES
 Buen funcionamiento de las Comisiones 

Temáticas .
 Respuesta y relacionamiento adecuado con el 

servicio  (CCZ) así como Directores de la I.M  y 
otros organismos del Estado.

 Generación de propuestas  más amplias en 
término de impacto  que trascienden la urgencia y 
las particularidades de cada vecino, barrio o sub 
zona.



TAREAS, ACTIVIDADES Y 
MODELOS DE GESTIÓN 

DESAFÍOS
 Establecer mecanismos de comunicación 

adecuados con los vecinos, para dar a conocer las 
acciones y actividades impulsadas.

 Lograr una  integración adecuada entre los 
concejales vecinales nuevos y viejos como forma de 
dar continuidad a las acciones emprendidas.

 Fortalecer el Concejo como espacio de encuentro y 
trabajo entre vecinos. 

 



FORMACIÓN DE NUEVOS 
CONCEJALES VECINALES

AVANCES 

 La continuidad del proceso de 
descentralización y de la herramienta del 
Concejo Vecinal.

 La valorización de las acciones y planes de 
trabajo en los diferentes períodos de gestión  y 
su continuidad posterior.



FORMACIÓN DE NUEVOS 
CONCEJALES VECINALES

DESAFÍOS
 Formación y capacitación permanente, 

integrando alcances y limitaciones del C.Vecinal, 
relacionamiento interconcejos y articulación con el 
C. Municipal.

 Incorporar en la capacitación elementos 
prácticos  que ayuden a acortar los tiempos de 
conocimiento de la tarea e inserción en el rol.

 Introducir información respecto a cómo se 
gestionan trámites varios  (reclamos, expedientes, 
tránsito de los mismos y formas de seguimiento)



TRABAJO  EN  
COMISIONES TEMÁTICAS

AVANCES

 La permanencia y el 
fortalecimiento de algunas 
comisiones temáticas, ha implicado 
un acumulado de experiencia en 
diversas áreas.



TRABAJO  EN  
COMISIONES TEMÁTICAS

DESAFÍOS
 Jerarquizar el trabajo de la Comisiones, 

integrando concejales por áreas de interes y 
aptitudes para la tarea. 

 Comunicar con fluidez sus actuaciones al 
Plenario,  procurando una debida apropiación por 
parte de todo el Concejo Vecinal.

 Unificar a nivel territorial  (municipal) algunas 
Comisiones, trascendiendo la fragmentación 
existente y la duplicación de esfuerzos.



CONFORMACIÓN DE UNA 
MESA MUNICIPAL

AVANCES

 Generación de instancias Inter Concejo 
frente a temàticas puntules: 

Concejo Municipal – Concejos Vecinales.

  C.Vecinal CCZ 10 - C.Vecinal CCZ 11.



CONFORMACIÓN DE UNA 
MESA MUNICIPAL

DESAFÍOS 
 Consolidar  un espacio de trabajo conjunto entre los 

Concejos Vecinales y el Concejo Municipal. 
 Construir agenda con temas prioritarios de competencia 

municipal.
 Integrar concejales vecinales con representación  

permanente y voz,  en las sesiones del Concejo 
Municipal.

 Promover instancias de encuentro e intercambio con C 
oncejales Vecinales de otros municipios.
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